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Projekty badawczo-rozwojowe i inwestycyjne realizowane
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Streszczenie

W artykule opisano problematyke dotyczacg pozyskiwania przez Instytut Kolejnictwa srodkow finansowych przeznaczonych na
dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowg oraz inwestycyjna. Metodami badawczymi zastosowanymi w artykule sg analiza materiatow

zrédtowych oraz studium przypadku.
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1. Wybrane zrédta finansowania dziatalnosci
badawczo-rozwojowej prowadzonej przez
instytuty badawcze w Polsce

Poziom finansowania polskiej nauki jest Scisle powigza-
ny z polityka naukowa oraz innowacyjna kraju i wynika
réwniez z dlugofalowych strategii rozwoju panstwa. Obec-
nie, finansowanie nauki odbywa sie na podstawie ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r.,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i na-
uce” (zwanej Ustawa 2.0) [13]. Instytuty badawcze [8], jako
jeden z trzech podmiotéw dziatajacych w sektorze badaw-
czo-rozwojowym, pozyskujg Srodki finansowe na swojq
dziatalnos¢ z:

e corocznej dotacji statutowej (subwencji) na realizacje
zadan statutowych, w tym na infrastrukture i aparature
badawcza,

e $rodkéw uzyskanych z udziatu w konkursach na projek-
ty krajowe finansowane przez Narodowe Centrum Ba-
dan i Rozwoju oraz Narodowe Centrum Nauki,

e funduszy europejskich (udziat w projektach ramowych
UE, funduszach strukturalnych) na poziomie centralnym
i regionalnym,

e subwencji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

e kontraktéw zawieranych z przedsiebiorstwami (projek-
ty zamawiane),

e przychodéw z licencji i patentdw,

e programéw wieloletnich,

e projektéw finansowanych lub wspétfinansowanych
przez administracje paristwowg oraz samorzady,

e Narodowego Funduszu Zdrowia (instytuty medyczne),

e przychodéw z komercjalizacji wynikéw prac badaw-
czych (np. sprzedaz know-how) oraz wytwarzania uni-
kalnych materiatéw i wyrobdw.

Nalezy podkresli¢, ze szczegdlnym wsparciem dla insty-
tutéw badawczych sg srodki pochodzace z udziatu w pro-
jektach unijnych oraz krajowych. W ostatnich latach, wia-
$nie dzieki tym projektom, byt mozliwy zakup infrastruktury
badawczej i wyposazenie wielu laboratoriéw w nowocze-
sng, unikatowa aparature oraz prowadzenie przez instytuty
wspolnie z przedsiebiorcami innowacyjnych prac B+R.

2. Aktywnos¢ Instytutu Kolejnictwa (1K)
w uzyskiwaniu srodkéw na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa

Instytut Kolejnictwa dziata na podstawie Ustawy z dnia
30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych i jest wpisa-
ny do Krajowego Rejestru Sgdowego. Bedac jednostka ba-
dawczo-rozwojowa, od wielu lat wptywa na rozwdj polityki
innowacyjnej w Polsce w dziedzinie transportu szynowego
oraz aktywnie w niej uczestniczy. Instytut bezposrednio
podlega Ministerstwu Infrastruktury, wspotpracuje rowniez
z Urzedem Transportu Kolejowego. Dzieki temu moze od-
dziatywac i wptywad, przynajmniej posrednio, na dziatania
rzadowe z zakresu kreowania nowoczesnego, bezpieczne-
go i przyjaznego dla pasazera transportu szynowego. Ze
wzgledu na swoja specyfike, w sposdb ciggty moze wyko-
nywac zadania szczegdlnie wazne w planowaniu i realizacji
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polityki panstwa, ktéra dotyczy m.in. bezpieczenstwa pu-
blicznego, obronnosci i bezpieczenstwa kraju oraz bezpo-
srednio wptywa na jakos¢ zycia obywateli.

Zakres dziatania IK dotyczy wszystkich zagadnien tech-
nicznych wystepujacych w transporcie szynowym. Instytut,
od 68 lat jest zwigzany zaréwno z Polskimi Kolejami Pan-
stwowymi, ktérych byt czescig do 2000 r., jak i z resortem
transportu. Bogaty dorobek Instytutu, nowoczesne zaplecze
oraz stanowiska badawcze oraz specjalistyczne laboratoria
s baza do kreowania i wspierania innowacyjnosci. Do gtéw-
nych obszaréw badawczych Instytutu Kolejnictwa naleza:
drogi kolejowe,
miejski transport szynowy,
pojazdy szynowe,
przewozy pasazeréw i tadunkéw,
logistyka i analiza rynku transportowego,
sterowanie ruchem i automatyka,
telekomunikacja i teleinformatyka,
sie¢ trakcyjna, zasilanie trakcji elektrycznej oraz urza-
dzen i systemow nietrakcyjnych,

e materialy oraz elementy zespotéw i konstrukcji stoso-
wanych w transporcie szynowym,

e ochrona Srodowiska naturalnego,

e dostepnosc¢ transportu szynowego dla 0séb niepetno-
sprawnych,

e bezpieczenstwo publiczne i techniczne w transporcie
szynowym,

e wykorzystanie transportu szynowego dla obronnosci
kraju,

e analizy ekonomiczne w transporcie szynowym oraz
modelowanie systemow i procesdw transportu szyno-
wego.

Zaplecze badawcze, ktérym dysponuje IK, wyznacza
Instytutowi szczegdlng role w systemie gospodarczym.
Unikatowa aparatura badawcza Instytutu, umozliwia testo-
wanie innowacyjnych rozwigzan systeméw i urzadzen dla
przemystu. Producenci moga réwniez korzystac¢ ze wspél-
nej krajowej bazy stanowisk nalezacych do IK.

2.1. Finansowanie dziatalnos$ci Instytutu Kolejnictwa

W kilku ostatnich latach subwencja przyznawana na
funkcjonowanie Instytutu w obszarze naukowym stanowi
istotng cze$¢ przychodow rocznych jednostki. W przewaza-
jacej czesci zysk Instytutu pochodzi z dziatalnosci badaw-
czej placéwki. Nadal istotnymi kwestiami sa: wysokos¢ co-
rocznej dotacji statutowej, utatwienia ze strony administra-
¢ji publicznej, a szczegdlnie instytucji odpowiedzialnych za
projekty krajowe oraz rozwigzania prawno-fiskalne, ktére
stanowityby zachete dla przedsiebiorstw do korzystania
z oferty badawczej Instytutu. Utrzymanie IK wraz z jego
kosztownga i wymagajaca modernizacji aparaturg, wymaga
duzej skutecznosci rynkowej. Znaczna cze$¢ przychodéw
instytucji pochodzi z projektéw komercyjnych i dziatalno-
sci certyfikacyjnej.

2.2. Udziat Instytutu Kolejnictwa w projektach
badawczo-rozwojowych w latach 2017-2020

Instytut Kolejnictwa odgrywa wiodaca role w zakresie pro-
wadzenia prac badawczo-rozwojowych oraz certyfikacyjnych
w dziedzinie kolejnictwa i miejskiego transportu szynowego.
Do priorytetowych zadan IK naleza: wsparcie merytoryczne
podmiotéw, decydentédw, organizatoréw transportu, prze-
woznikéw, projektéw inwestycyjnych, procesu prawa wspdl-
notowego, doskonalenie kompetencji kadr sektora transpor-
tu oraz poprawa bezpieczenstwa w transporcie. Aktywnos$¢
naukowo-badawcza Instytutu bezposrednio wptywa na
rozwoj innowacyjnosci, ma réwniez wptyw na ksztattowanie
polityki innowacyjnej. Z roku na rok wzrasta liczba projektow,
zaréwno miedzynarodowych, jak i krajowych, w ktérych In-
stytut bierze udziat.

Instytut Kolejnictwa uczestniczy w programie Shift2Rail
(tabl. 1), ktéry jest czescia Ramowego Programu Unii Eu-
ropejskiej Horyzont 2020 i jest pierwsza, europejska ini-
cjatywa kolejowa. Jej celem jest poszukiwanie whasciwych
badan, innowacji oraz rozwigzan rynkowych, aby zinte-
growaé nowe oraz istniejace zaawansowane technologie

Tablica 1

Udziat IK w inicjatywie Shift2Rail

Nazwa programu Tytul projektu / Czas trwania

Rodzaj dofinasowania

In2Stempo: Innowacyjne rozwigzania w przysztych

stacjach, pomiarach energii i zasilaniu
2017.09.01-2022.08.31

In2Stempo: Innowacyjne rozwigzania w przysztych

Horyzont 2020 stacjach, pomiarach energii i zasilaniu

2018.03.16—-2020.08.31

In2Stempo: Wniosek o przyznanie srodkow
na realizacje projektu miedzynarodowego

wspotfinansowanego, 2018.06.19-2020.08.31

Dofinansowanie z Unii Europejskiej

Whniosek o przyznanie srodkéw finansowych za
uczestnictwo w programie ramowym w zakresie badan
naukowych i innowacdji, ,Premia na Horyzoncie”

MNiSW, srodki krajowe dofinansownie projektu
In2Stempo
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i stworzy¢ innowacyjne produkty, ktére mozna wdrozy¢ na
ptaszczyznie transportu kolejowego. W ramach Shift2Rail,
Instytut uczestniczy w projekcie In2Stempo pt.,,Innowacyj-
ne rozwigzania w przysztych stacjach, pomiarach energii
i zasilaniu”. Projekt wpisuje sie w gtéwne zatozenia przed-
siewziecia Shift2Rail i jest ukierunkowany na zmniejszenie
kosztow cyklu zycia produktéw, poprawe niezawodnosci
i punktualnosci pociggow, przy jednoczesnym zwiekszeniu
przepustowosci, a takze na poprawe interoperacyjnosci ko-
lei oraz zwiekszenie satysfakcji pasazerow. W programach
MNiSW, na realizacje miedzynarodowego projektu jed-
nostek naukowych w programie Horyzont 2020, Instytut
otrzymat wsparcie uczestnictwa w programie ramowym
(dofinansowanie wktadu wtasnego) oraz $rodki przezna-
czone na dofinansowanie zaangazowanych naukowcow,
tzw. ,Premia na Horyzoncie”.

W latach 2017-2020 Instytut Kolejnictwa wykazat naj-
wiekszg aktywnos¢ w pozyskiwaniu funduszy na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg w projektach z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR). Obecnie, w konkursach na projekty
aplikacyjne (Poddziatanie 4.1.4), Instytut jest zaangazowany
w dwoch projektach. Pierwszy z nich pt.,Symulacyjny system
szkoleniowy dla maszynistéw lokomotyw manewrowych
oraz pracownikéw bocznic i stacji rozrzagdowych zaangazo-
wanych w procesy manewrowe zwiekszajacy efektywnosc
i bezpieczenstwo ich dziatania’, jest realizowany wspdlnie
z firmg Sim Factor Sp. z 0.0. Jego celem jest wykonanie prac
B+R, w wyniku ktérych bedzie opracowany symulacyjny sys-
tem szkoleniowy, przeznaczony dla sektora kolejowego.

Drugi projekt pt.,Inteligentny monitoring wizyjny kon-
teneréw” jest realizowany w konsorcjum z Instytutem Na-

uki i Techniki STIPENDIUM, przedsiebiorstwami MobileM$S

Sp. z 0.0. oraz KODEGENIX Sp. z 0.0. Ideg projektu jest opra-

cowanie instalacji demonstracyjnej oraz walidacja tech-

nologii innowacyjnego produktu o nazwie wifasnej IMW

w postaci inteligentnego systemu monitoringu wagonéw

kolejowych. Wspolnie z Ministerstwem Infrastruktury, Mi-

nisterstwem Rozwoju oraz Akademia Leona KoZzminskiego

Instytut jest zaangazowany w projekt pt.,Innowacyjny i ze-

standaryzowany model rozwoju zakupu kolejowego tabo-

ru pasazerskiego INNORAIL".

Gléwnymi celami przedsiewziecia realizowanego w stra-
tegicznym programie badan naukowych i prac rozwojowych
pt.,Spoteczny i gospodarczy rozwdj Polski w warunkach glo-
balizujacych sie rynkéw” (GOSPOSTRATEG) sa:

e dostarczenie narzedzia utatwiajacego prowadzenie po-
lityki rozwoju, obejmujacej wzmocnienie spdjnosci spo-
teczno-gospodarczej, regionalnej i przestrzennej kraju,
podniesienie konkurencyjnosci gospodarki,
zwiekszenie dla obywateli dostepnosci do rynku pracy
i ustug publicznych przez wsparcie efektywnego funk-
cjonowania transportu kolejowego, dostosowanego do
potrzeb réznych uzytkownikdw.

W 2017 roku Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ogto-
sito konkurs w programie pt.,BRIK - Badania i Rozwdj w In-
frastrukturze Kolejowej", finansowany przez NCBR oraz PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. w celu wsparcia badan nauko-
wych i prac rozwojowych w zakresie infrastruktury kolejowe;j
(tabl. 2). Konkurs ogtoszono w pieciu grupach tematycznych:
1) digitalizacja i przetwarzanie parametréw ruchu kolejo-

wego,

Tablica 2

Udziat Instytutu Kolejnictwa w projektach ,BRIK”

Nazwa projektu

Opracowanie i wdrozenie elementéow
systemu antykradziezowego sieci jezdnej

. Z0.0.
w transporcie szynowym

Opracowanie innowacyjnego systemu
zarzadzania infrastruktura oswietleniowa
na sieci zarzadzanej przez PLK S.A.

Standaryzacja wybranych interfejsow
komputerowych urzadzen i systeméw
sterowania ruchem kolejowym (srk)

Optymalizacja uktadu przetwornikéw
ultradzwiekowych do wykrywania wad
wewnetrznych szyn kolejowych zgodnie

z obowiagzujagcym w PLK S.A. katalogiem wad |z 0.0.

Innowacyjne rozwigzania w zakresie ochrony
ludzi i budynkéw przed drganiami od ruchu
kolejowego (Instytut Kolejnictwa jako
konsorcjant)

[Opracowanie wtasne na podstawie danych Instytutu Kolejnictwal.
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Wykonawcy

Instytut Kolejnictwa, Neel Sp.

Instytut Kolejnictwa, Rail-Mil
Computers Sp. z 0.0. Sp.k.

Data rozpoczecia Catkowita wartos¢
i zakonczenia projektu = dofinansowania z NCBR

2018.06.01-2021.09.30 | 444 075 PLN

Instytut Kolejnictwa, Siled

Sp. z 0.0, Zaktad Automatyki
Urzadzent Pomiarowych AREX Sp.
z0.0., ABZ Consulting Sp. z 0.0.

2018.07.01-2020.04.30 | 416 675 PLN

2018.06.01-2021.09.30 | 1872481 PLN

Instytut Kolejnictwa, Instytut
Podstawowych Probleméw
Techniki PAN, ZBM ULTRA Sp.

2018.10.01-2021.09.30 | 366 938 PLN

Instytut Kolejnictwa,
Politechnika Warszawska,
Budimex, Tines S.A., Instytut
Ochrony Srodowiska

2018.06.01-2021.05.31 | 708 256 PLN
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2) zmniejszenie negatywnego oddziatywania transportu
kolejowego na srodowisko,

3) zwiekszenie dostepnosci i trwatosci obiektow zwigza-
nych z obstuga podréznych,

4) zwiekszenie odpornosci infrastruktury kolejowej na
czynniki klimatyczne oraz ingerencje osoéb trzecich,

5) usprawnienie procesu utrzymania i modernizacji infra-
struktury kolejowej.

Gtéwnym celem Wspdlnego Przedsiewziecia jest wzrost
innowacyjnosci i konkurencyjnosci transportu kolejowego
do 2026 roku. Realizacja programu ma przyczynic¢ sie do
wzrostu aktywnosci prac B+R w dziedzinie infrastruktury
kolejowej, zwiekszenie liczby innowacyjnych rozwigzan,
poprawy efektywnosci eksploatacji i zarzadzania infrastruk-
tura kolejowg oraz zmniejszenia negatywnego oddziatywa-
nia transportu kolejowego na srodowisko. W konkursie zto-
zono 30 wnioskéw, a dofinansowanie uzyskato 10 nowator-
skich projektéw. W pieciu nowatorskich projektach Instytut
Kolejnictwa jest zaangazowany jako lider lub konsorcjant.

Wspétpraca specjalistéw z Instytutu Kolejnictwa
oraz spotek: Siled Sp. z 0.0, Zaktadu Automatyki i Urzadzen
Pomiarowych AREX Sp. z 0.0. oraz ABZ Consulting Sp. z o.o.
polega na opracowaniu systemu zarzadzania, sterowania
i monitorowania o$wietlenia terenéw kolejowych. Prace
te umozliwig dostosowanie o$wietlenia do rzeczywistego
ruchu pociggéw na stacjach oraz obecnosci podréznych
przebywajacych na peronach.

Dziatania dotyczace innowacyjnych rozwigzan, ogra-
niczajacych negatywny wptyw transportu kolejowego na
ludzi oraz srodowisko, podejma: Politechnika Warszawska,
Instytut Kolejnictwa, Instytut Ochrony Srodowiska w kon-
sorcjum z firmami Budimex i Tines S.A.

Interesujacym projektem, realizowanym przez Instytut
Kolejnictwa we wspdtpracy z firma Neel, bedzie zbudowa-
nie antykradziezowego systemu sieci trakcyjnej. Celem pro-
jektu jest monitorowanie stanu sieci jezdnej, a w przypad-
ku naruszenia ciggtosci elementéw (zerwania, przeciecia,
kradziezy przewodu jezdnego lub linki no$nej) powiado-
mienie stuzb odpowiedzialnych za ochrone infrastruktury
kolejowej. Zaprojektowane nowe rozwigzania z pewnoscia
przyczynia sie do zagwarantowania wysokiej niezawodno-
$ci przewozoéw kolejowych, a zastosowanie nowoczesnych
systeméw informacyjnych i technologii wptynie na popra-
we bezpieczenstwa.

W wyniku realizacji projektu ,Standaryzacja wybranych
interfejsow komputerowych urzadzen i systeméw stero-
wania ruchem kolejowym (srk)” beda wdrozone nowe,
standardowe interfejsy urzadzen i systemdéw sterowania
ruchem kolejowym, przeznaczone do zastosowania w sieci
kolejowej zarzadzanej przez PKP PLK S.A. (a takze innych za-
rzadcéw infrastruktury), wraz z dokumentacja zawierajaca
opis standardéw, wytycznych stosowania i projektowania
tych interfejséw.

Celem projektu pt. ,Optymalizacja uktadu przetworni-
kow ultradzwiekowych do wykrywania wad wewnetrznych

szyn kolejowych”jest opracowanie optymalnej konfiguracji
przetwornikow ultradzwiekowych dla wagonu defektosko-
powego oraz jednotokowych recznych urzadzen pomiaro-
wych, zgodnie z obowigzujacym w PKP PLK S.A. katalogiem
wad. Wdrozenie projektu przyczyni sie ona do wykrywania
wiekszej liczby wad, co zwiekszy bezpieczenstwo ruchu
pojazdow. Realizacja projektu umozliwi Swiadczenie ustug
pomiaréw szyn dla PKP PLK S.A. oraz zagranicznych zarzad-
cow infrastruktury kolejowe;j.

2.3. Udziat Instytutu Kolejnictwa w projektach
inwestycyjnych

Instytut jest wyposazony w aparature badawczg, do réz-
norodnych badan z zakresu kolejnictwa. Jest ona stopnio-
wo modernizowana z funduszy strukturalnych. W 2018 roku
jednostka otrzymata dofinansowanie z ,Regionalnego Pro-
gramu Wojewodztwa Mazowieckiego” na zakup aparatury
badawczej. Inwestycja objeta zakup aparatury laboratoryj-
no-badawczej dla trzech komédrek ustugowych Instytutu
Kolejnictwa:

e Laboratorium Badan Materiatéw i Elementéw Konstrukgji,
e Zaktadu Elektroenergetyki,
e Laboratorium Automatyki i Telekomunikacji.

Nowoczesny sprzet umozliwi wykonywanie badan wy-
trzymatosci, bezpieczenstwa pozarowego taboru i infra-
struktury transportu szynowego oraz badan ogniowych.
Umozliwi réwniez prowadzenie badan naukowych i prac
rozwojowych dotyczacych trakcji elektrycznej i zasilania.
Rozwdj zaplecza badawczego umozliwi takze wykonywa-
nie specjalistycznych badan EMC i badan fotometrycznych.
Wysokos$¢ dofinasowania dla Instytutu Kolejnictwa wynio-
sta ponad 4,7 min PLN.

Inng waznga inicjatywa byto podpisanie w 2017 roku
umowy miedzy Instytutem Kolejnictwa oraz Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
na kompleksowa termomodernizacje budynkéw IK przy
ul. Chtopickiego 50 w Warszawie. Instytut otrzymat dofi-
nansowanie na kwote prawie 3,7 mln PLN. Celem projektu
byla termomodernizacja infrastruktury budowlano-tech-
nicznej Instytutu, w tym 7 budynkéw oraz fragmentu sieci
cieptowniczej znajdujacej sie na terenie Instytutu.

3. Whnioski

Gtéwnym celem dziatalnosci Instytutu Kolejnictwa jest
realizacja zadan naukowo-badawczych, ktére doprowadza
do zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania transportu
kolejowego i umozliwig, systemowe okreslenie celdw i wizji
rozwoju oraz modernizacji sektora. Wypetnianie tych zadan
powinno przyczynic sie do wzrostu konkurencyjnosci prze-
wozéw kolejowych. Osiggniecie tych celéw stanie sie moz-
liwe dzieki zaciesnieniu wzajemnych relacji miedzy przed-
stawicielami sektora nauki i przemystu, zatem niezbedna
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jest wspotpraca IK z przedsiebiorcami, osrodkami innowacji

oraz instytucjami wspomagajgcymi, ktéra zapewni transfer

wiedzy i technologii. Od tej wspodtpracy zalezy takze efekt
koncowy, ktérym sa wdrozenia i zastosowanie innowacji na
rynku.

Analiza aktywnosci Instytutu Kolejnictwa w pozyskiwa-
niu $srodkéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg oraz in-
westycyjng prowadzi do nastepujacych konkluzji:

e w latach 2017-2020 znacznie wzrosta aktywnos¢ jednost-
ki w efektywnym pozyskiwaniu wsparcia finansowego,

e w ostatnich latach w Narodowym Centrum Badan i Roz-
woju pojawito sie wiecej konkurséw adresowanych do
konsorcjéw badawczo-przemystowych (w Centrum za-
inicjowano takze wspdlne przedsiewziecia adresowane
do sektora kolejowego) — program jest wspotfinanso-
wany przez NCBR i i spotke PKP PLK S.A.,

e zasady rozliczania projektéw nie ulegty poprawie (wciaz
pokutuje nadmierna i rozbudowana biurokracja, jak np.
zmudne procedury przygotowania wnioskéw aplikacyj-
nych, dtugi czas oczekiwania na rezultaty, op6znione
wyptaty srodkéw),

e nie uregulowano spraw dotyczacych odprowadzenia
podatku VAT w projektach B+R.

Warto podkredli¢, ze mocnym wsparciem dla Instytutu
Kolejnictwa sa srodki uzyskane z udziatu Instytutu w projek-
tach krajowych i unijnych. Najwieksza aktywnos¢ Instytut
przejawia w projektach partnerskich z przedsiebiorcami.
W nastepnych latach, Instytut Kolejnictwa zamierza réwnie
aktywnie uczestniczy¢ w nowych inicjatywach badawczych
zaréwno w projektach krajowych, jak i miedzynarodowych.
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