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Streszczenie

Krétkie serie i duze zréznicowanie taboru pasazerskiego utrudnia eksploatacje i utrzymanie. Projekt INNORAIL jest odpowie-
dzig na zapotrzebowanie uproszczenia i ustandaryzowania procesu uzyskania nowoczesnego taboru pasazerskiego przez
przewoznikéw i organizatoréw przewozéw. W projekcie przeprowadzono analize dobrych praktyk z zakresu konstrukgji, eks-
ploatacji, utrzymania i procesu zamawiania taboru kolejowego i na jej podstawie przygotowano podreczniki dla producentéw
i zamawiajacych tabor. Projekt INNORAIL ma przyczynic sie do podniesienia jakosci i funkcjonalnosci uzytkowanego w Polsce
taboru kolejowego oraz do opracowania standardéw umozliwiajacych optymalizacje kosztéw jego zakupu i eksploatacji.
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Przygotowaniem podrecznikow dobrych praktyk dla
zamawiajacych i eksploatujacych pasazerski tabor kolejo-
wy oraz rekomendacji dla producentéw tego taboru za-
konczyt sie projekt ,Innowacyjny i zestandaryzowany mo-
del rozwoju zakupu kolejowego taboru pasazerskiego
INNORAIL". Projekt byt realizowany od wrzesnia 2019 roku
do grudnia 2020 roku w ramach programu,,Spoteczny i go-
spodarczy rozwdj Polski w warunkach globalizujacych sie
rynkéw” VI konkursu GOSPOSTRATEG? przez Konsorcjum
Gosporail, w ktérego sktad wchodza: Ministerstwo
Infrastruktury (Lider projektu), Ministerstwo Rozwoju,
Pracy i Technologii, Akademia Leona KoZminskiego oraz
Instytut Kolejnictwa. Realizacja projektu jest wspotfinanso-
wana przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Obecna sytuacja na rynku pasazerskiego taboru ko-
lejowego nie jest korzystna z punktu widzenia producen-
téw taboru, organizatoréw przewozdéw zamawiajacych ta-
bor oraz przewoznikéw kolejowych, ktérzy ten tabor eks-
ploatuja do wykonywania przewozéw stuzby publicznej.

Zakupy krotkich serii pojazdéw, uwarunkowane sytuacja
budzetowa samorzadéw wojewddzkich, doprowadzity do
nadmiernego zréznicowania typéw, podtypdw i warian-
tow eksploatowanego taboru pasazerskiego, zaréwno po-
miedzy wojewddztwami, jak i w ramach floty przewozni-
kow wykonujacych przewozy na zlecenie tylko jednego
organizatora. Sytuacja ta utrudnia wymiennos¢ i zastepo-
walnos¢ taboru, planowanie utrzymania i zapaséw czesci
zamiennych, elastycznos¢ formowania sktadéw pociggo-
wych w trakgji ukrotnionej oraz planowanie obiegéw.

Odpowiedziag na te problemy jest projekt badawczy
INNORAIL, ktéorego celem byta identyfikacja najlepszych
praktyk pozyskania, utrzymania i eksploatacji taboru kole-
jowego, a nastepnie opracowanie na ich podstawie jedno-
litych wytycznych dla podmiotéw zamawiajacych pasazer-
ski tabor kolejowy w celu ustandaryzowania rozwigzan sto-
sowanych w nowoczesnym taborze kolejowym oraz uprosz-
czenia procesu uzyskania tego taboru, zarébwno przez prze-
woznikow, jak i organizatoréw przewozow. Efektem realiza-
¢ji projektu badawczego sa podreczniki, w ktérych zebra-
no informacje nt. wymagan prawnych, technicznych, reko-
mendowanych rozwiagzan oraz dobrych praktyk dotycza-
cych produkdji, zakupu i eksploatacji taboru kolejowego wy-
korzystywanego do przewozéw pasazerskich.

Projekt INNORAIL sktadat sie z dwdch etapdw: czesci
badawczej, podczas ktoérej zebrano informacje o dobrych

! Mgr inz.: Instytut Kolejnictwa, Zaktad Drég Kolejowych i Przewozéw; e-mail: pchylinski@ikolej.pl.

2 GOSPOSTRATEG jest strategicznym programem badar naukowych i prac rozwojowych, ktérego celem jest wzrost wykorzystania w perspektywie do
2028 r. rezultatéw badan spoteczno-ekonomicznych w ksztattowaniu krajowych i regionalnych polityk rozwojowych.
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praktykach w zakresie projektowania, budowy, zakupu, eks-

ploatacji i utrzymania taboru kolejowego przeznaczonego

do przewozow pasazerdw oraz czesci wdrozeniowej, w trak-

cie ktérej informacje i doswiadczenie zebrane w czesdci ba-

dawczej, przeniesiono do dokumentacji bedacej rezultatem

projektu. W sktad czesci badawczej wchodzity cztery zadania

(bloki tematyczne), w ktérych przeprowadzono analizy:

1. prawna i regulacyjna w zakresie zamdwien na tabor,

2. wymagan technicznych i funkcjonalnych dla pojazdéw
kolejowych,

3. kierunkéw rozwoju w zakresie konstrukgji taboru kole-
jowego,

4. modeli eksploatacji taboru.

Cze$¢ badawcza projektu obejmowata rowniez cztery
zadania na temat:

1. scenariuszy popytowych na podstawie wielowarianto-
wych modeli rozwoju rynku europejskiego dla poszcze-
golnych segmentéw rynkowych,

2. projektdbw ramowych strategii taborowych dla prze-
woznikow.

3. wytycznych w zakresie projektowania taboru pasazer-
skiego w Polsce,

4. tredci podrecznika (wytycznych) dla zamawiajgcego
tabor.

W lutym 2020 roku, w czesci badawczej seminarium,
przeprowadzono warsztaty zakupowe dla producentéw ta-
boru kolejowego i komponentéw do jego produkgji, ktére
zorganizowano w siedzibie Akademii Leona KoZzminskiego,
natomiast warsztaty strategiczne dla przewoznikéw i or-
ganizatoréw transportu zorganizowat Instytut Kolejnictwa
w salach konferencyjnych warszawskiego hotelu Sofitel.

Zbadano réwniez oczekiwania réznych grup podréznych
w stosunku do réznorodnych czynnikéw, skfadajacych sie
na komfort podrézowania pociggami. Podsumowaniem in-
formacji zebranych podczas warsztatéw i badan byto we-
binarium, na ktérym zaprezentowano wyniki prac badaw-
czych przeprowadzonych w ramach projektu oraz wnioski
z warsztatow. Do przeprowadzenia webinarium wykorzy-
stano platforme MS Teams. W webinarium wzieto udziat po-
nad 50 uczestnikdw, reprezentujacych przewoznikéw ko-
lejowych, organizatoréw przewozéw, UTK oraz cztonkéw
Konsorcjum Gosporail.

Wdrozenie wynikéw badan, jako rezultatow zadan 7 i 8,
bedzie polegato przede wszystkim na powszechnym udo-
stepnieniu podrecznikdéw, ktdre przygotowat zespét autorski
Instytutu Kolejnictwa i Akademii Leona Kozminskiego pod
nadzorem Ministerstwa Infrastruktury oraz Ministerstwa
Rozwoju, Pracy i Technologii przy udziale specjalistycznych
podwykonawcéw. Podreczniki zawieraja wytyczne z zakresu
projektowania taboru pasazerskiego w Polsce oraz wytycz-
ne dla zamawiajgcego tabor pasazerski.

W pierwszym z podrecznikéw, adresowanym przede
wszystkim do producentéw taboru kolejowego, przedsta-
wiono:
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e podstawowe definicje i klasyfikacje taboru kolejowego,

e wymagania prawne z zakresu interoperacyjnosci syste-
mu kolejowego i jego bezpieczenstwa,

e zestawienie rekomendowanych standardéw tech-
nicznych,

e zestawienie wytycznych z zakresu uwarunkowan eks-
ploatacyjnych wynikajacych ze specyfiki lokalnej,

e wytyczne z zakresu utrzymania taboru,

e wytyczne z zakresu projektowania udogodnien dla
0s6b z ograniczong mobilnoscia, z uwzglednieniem
wymagan multimodalnosci systeméw transportowych,

e propozycje zmian regulacyjnych i legislacyjnych z za-
kresu prawa zamoéwien publicznych na poziomie kra-
jowym.

Drugi z podrecznikéw jest gtéwnie kierowany do pod-
miotéw zamawiajgcych oraz eksploatujgcych tabor kole-
jowy i obejmuje tematyke czesciowo zbiezng z pierwszym
podrecznikiem, niemniej rozszerzong po wspélnym wste-
pie o szczegotowe rozwigzania techniczne i uwarunkowania
prawne w zakresie prawa zamoéwien publicznych i obejmuje:
e podstawowe definicje i klasyfikacja taboru kolejowego,
e wymagania prawne z zakresu interoperacyjnosci syste-

mu kolejowego i jego bezpieczenstwa,

e zestawienie rekomendowanych standardéw tech-
nicznych,

e definiowanie wymagan dla komponentéw,

e zestawienie wymagan eksploatacyjnych i wytycznych
z zakresu uwarunkowan eksploatacyjnych wynikaja-
cych ze specyfiki lokalnej,

e wytyczne dla zakresu typowego Studium wykonalnosci
na zakup i modernizacje taboru,

e wytyczne dla organizacji procesu udzielania zamo-
wienia,

e metodyke oceny efektownosci ekonomicznej zakupu
i modernizacji taboru na podstawie szacowania LCC,

e wytyczne dla organizacji procesu utrzymania taboru na
podstawie LCC,

e wytyczne techniczne z zakresu utrzymania taboru.

Podreczniki beda udostepnione na stronach interneto-
wych Ministerstwa Infrastruktury. Wykorzystanie tych pu-
blikacji w procesie zamawiania pasazerskiego taboru kole-
jowego przez przewoznikéw i organizatoréw przewozow
zakupujacych tabor, usprawni proces uzyskania nowocze-
snego taboru kolejowego. Uproszczenie procesu przygo-
towania przetargéw i wykorzystanie zebranych dobrych
praktyk powinno przyczyni¢ sie do skrécenia procedury
przetargowej przez zmniejszenie niepewnosci oferentow
oraz ograniczenie liczby pytan i protestéw, ktére moga by¢
sktadane przez uczestnikéw postepowania w trakcie pro-
cedury przetargowej. Wdrozenie wytycznych i rekomenda-
¢cji zebranych w opracowaniach bedacych rezultatami pro-
jektu przyczyni sie takze do unifikacji rozwigzan, w wyniku
czego beda zmniejszone koszty eksploatacji i utrzymania
taboru kolejowego.
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Informacje przygotowat Piotr Chyliriski na podstawie projektu ,Innowacyjny i zestandaryzowany model rozwoju zakupu
kolejowego taboru pasazerskiego INNORAIL” opracowanego przez zesp6t autorski:

Autorzy z Instytutu Kolejnictwa:
Pawet Winciorek, Stawomir Walczak, Marceli Lalik, Adam Kamiriski — Zaktad Pojazddw Szynowych;

Witold Groll, Zbigniew Jelesnianski, Andrzej Chojnacki, Andrzej Zbie¢, Pawet Urbariczyk, Piotr Tokaj — Laboratorium
Badan Taboru;

Jolanta Radziszewska-Woliriska, Robert Birikowski, Marcin Czarnecki, Izabela Tarka, Danuta Milczarek, Jakub Piergies,
Marcin Garbacz - Laboratorium Badari Materiatéw i Elementéw Konstrukcji;

Artur Rojek, Janusz Biliiski — Zaktad Elektroenergetyki;
Wojciech Rzepka, Iwona Karasiewicz, Agnieszka Kaczorek, Marek Wos — Osrodek Jakosci i Certyfikacji;
Andrzej Biatori - Zaktad Sterowania Ruchem i Teleinformatyki;
Monika Sawicka, Krzysztof Tchérzewski — Laboratorium Automatyki i Telekomunikacji;
Bogustaw Bartosik, Przemystaw Brona, Piotr Chyliriski, Szymon Klemba, Robert Kruk, Krzysztof Ochociriski, Beata
Piwowar, Janusz Poliniski, Iwvona Wrébel — Zaktad Drég Kolejowych i Przewozdéw.
Autorzy z Centrum Logistyki i taricuchéw Dostaw, Akademia Leona KoZmiriskiego:
Michat Grobelny, Krzysztof Kotodziejski, Marcin Wojtowicz; Sebastian Jarzebowski, Izabela Dalewska, Matgorzata Cwil.

Autorzy ze smart-be sp. z 0.0.:
Urszula Woronowicz, Matgorzata Skéra, Jolanta Chowaniec.

Projekt byt wspétfinansowany przez Narodowe Centrum Badari i Rozwoju w ramach programu GOSPOSTRATEG.
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