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Cykl publikacji Bizme zostat przygotowany w ramach projektu TEKLA
PLUS Przedsigbiorczos¢ akademicka — Il edycja. Nasze pismo kieru-
jemy do mazowieckich studentoéw, doktorantéw oraz pracownikow na-
ukowych zainterosowanych komercjalizacjg swojej wiedzy. Zacheca-
my takze do korzystania z naszego portalu www.teklaplus.pl z ktérego
mozna pobra¢ praktyczne poradniki w formie e-bookéw oraz postuchaé
wywiadow z naszymi go$¢émi.
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Stany Zjednoczone uwazane sa za Mekke naukowcoéw z catego swiata. Czy zastuzenie?

Pawet Olszewski

Gdybysmy mogli stworzy¢ idealne miejsce
- ,Sevres edukacji”, jak by ono wygladato? Na
pewno powinnismy wyobrazi¢ sobie duze
kampusy, idealnie wyposazone laboratoria
i przestrzent do uprawiania sportu. To jedna
strona medalu, ale wazna jest takze Swietna
kadra naukowa (moze nawet noblisci), duzy
wybor fakultetow oraz zajecia na wysokim
poziomie. Dodajmy jeszcze stypendia na-
ukowe, dofinansowanie badan z funduszy

rzadowych, godziwe wynagrodzenie pra-
cownikéw i szeroko zakrojona wspotprace
z biznesem. Te wszystkie elementy z pewno-
$cig sktadatyby sie na nasze ,Sevres edukacji”.
Problem w tym, ze modele idealne nie wyste-
puja w rzeczywistosci. Ale czy na pewno?

Opinie idealnego miejsca dla nauki maja Sta-
ny Zjednoczone. Przeanalizujmy zatem kilka
czynnikow, jak np. prestiz uczelni, kadra na-

Foto kklinzing



ukowa czy powigzania nauki z biznesem, by
sprawdzi¢ czy rzeczywiscie USA moze stano-
wic¢ wzoér dla innych panstw.

Po pierwsze: Jesli uczy¢ sie to u najlep-
szych.

Nie mozna odméwi¢ Amerykanom prestizu
ich uczelni .Ma to réwniez odzwierciedlenie
w zestawieniach. W akademickim rankin-
gu uniwersytetéw na sSwiecie za 2012 rok

w pierwszej dziesigtce znajduje sie az 8 uni-
wersytetow amerykanskich. Na pierwszym
miejscu jest Harvard, a zaraz za nim Stan-
ford, MIT i Berkley. Co ciekawe w kolejnej
dziesigtce pojawia sie tylko jeszcze jeden za-
graniczny uniwersytet — zatem Amerykanie
posiadaja 17 najlepszych uczelni na catym
globie. Nokautujacy jest fakt, ze posrod stu
najlepszych uniwersytetéw znajdziemy az 53
amerykanskie! Warto tylko doda¢, ze polscy
przedstawiciele - dwa uniwersytety - War-
szawski i Jagiellonski — znajduja sie skromnie
w czwartej setce.

Pozycja jaka dany osrodek zajmie w rankingu
zalezy od bardzo wielu czynnikéw. Najwaz-
niejsze to: poziom kadry naukowej, poziom
edukacji, nagrody zdobyte przez pracowni-
kow naukowych czy osiaggniecia studentéw.
Wszystkie one uwiarygadniajg koncowa oce-
ne i pozycje w rankingu.

Po drugie: Jesliuczycsie to od najlepszych

Amerykanskie uniwersytety moga poszczy-
ci¢ sie najlepsza kadra naukowa na Swie-
cie. Oczywiscie w duzym stopniu wynika to
z tego, ze sami ja wyksztatcili, bo przeciez
wiadomo, ze najwieksze miedzynarodowe
autorytety i stawy w réznych dziedzinach
nauki wykfadaja od dziesiecioleci witasnie
w USA. Niezaprzeczalny jest jednak fakt, ze
wiekszos¢ noblistow (a to przeciez prawdzi-
wa arystokracja posréd naukowcédw) wykta-
da w USA. Najlepsza amerykanska uczelnia
- Harvard - nazywana jest ich kuznia. Pracu-
jacy tam naukowcy czesto zartuja, ze w swo-



im gronie nie maja przyjaciot, bo zbyt wielu
tu chetnych do nobla.

Po trzecie: Jesli wspotpracowac to z naj-
lepszymi

W USA w bardzo duzym stopniu rozwinieta
jest wspotpraca pomiedzy nauka i biznesem.
Niektore uczelnie wrecz tak zmodyfikowaty
swéj profil dziatalnosci, by odpowiadac na
wciagz rosnace zapotrzebowanie rynku. Przy-
ktadem jest MIT (Massachusetts Institute of
Technology). Tu liczba pracownikéw nauko-
wych przekracza liczbe studentéw, ktérzy
czasem zartobliwie okreslani sa jako zto ko-
nieczne. W trakcie prowadzenia projektow
72 proc. ich kosztow potracanych jest na tzw.
overhead, czyli koszty state. Reszta przezna-
czana jest na zakup potrzebnego sprzetu
oraz pensje dla pracownikéw naukowych. In-
stytut jako najlepsza uczelnia techniczna na
Swiecie realizuje projekty dla najwiekszych
na rynku i najbardziej wptywowych przed-
siebiorstw. Przynosi to obustronne korzysci
i finalnie przyczynia sie zarbwno do rozwoju
MIT jak réwniez daje benefity zleceniodawcy.

Wielkie firmy miedzynarodowe finansuja
rébwniez edukacje studentéow w Ameryce.
Czesne na wielu uczelniach nie jest niskie.
Przyktadowo srednia roczna wysokos¢
wszystkich opat w latach 2010-11, na uczel-
ni publicznej to okoto 2,7 tysigca dolaréw na
studiach dwuletnich, za$ na czteroletnich to
juz 7,6 tysiaca dolarow. W przypadku uczelni
prywatnej jest jeszcze drozej i za 4 lata trzeba

zaptaci¢ okoto 27 tysiecy dolaréw. Dla wielu

jest to kwota nieosiggalna. Jednak najlepsi
studenci maja je refundowane catosci. Co
wazniejsze otrzymuja czesto juz w trakcie
studiow gwarancje zatrudnienia po ukoncze-
niu edukacji. W USA studenci dostaja rowniez
stypendia za osiggniecia naukowe, na prowa-
dzenie badan, a takze stypendia sportowe.

Po czwarte: Jesli cos robic¢ to najlepiej jak
to mozliwe

W USA podejscie do edukacji ma charak-
ter holistyczny. Wyktadowcy nie skupiaja
sie tylko na przekazaniu studentom pew-
nej wiedzy, ale tez na przygotowaniu ich



do zycia zawodowego. Na uniwersytetach
dziataja doradcy naukowi (education advi-
sor), ktérzy pomagaja wybra¢ odpowied-
nig Sciezke w trakcie studidw. Niekiedy
motywuja studentéw do podejmowania
dziatalnosci otwie-

wilasnej zawodowej,

rania wifasnego biznesu, czy podejmo-
wania pracy juz w trakcie edukacji. Jesli
w miodym cziowieku dostrzegany jest po-
tencjat to wszelkie starania maja na celu jak
najlepsze jego wykorzystanie. Bywato tak, ze
profesorowie wspieraja swoich podopiecz-
nych finansowo - jak w przypadku Williama
Hewletta i Davida Packarda. Panowie dzieki
pozyczonym pienigdzom mogli rozpoczac
chatupnicza produkcje audiooscylatorow.

Rozwéj zawodowy studentéw jest rowniez
wspierany dzieki takim konkursom jak Stan-
ford Enterpreneur’s Challenge. Gtéwnym
warunkiem udziatu w konkursie jest przed-
stawienie biznesplanu. Uniwersytet pomaga
uczestnikom dajac im do pomocy specjali-
stéw i konsultantéw, ktérzy pomagaja cho-
ciazby w rozwiagzaniu zawitosci prawnych.
Zwyciezca otrzymuje kilkadziesigt tysiecy
dolaréw nagrody, ale tak naprawde wygrani
sg wszyscy, bo dzieki konkursowi, przyszli
przedsiebiorcy maja kontakt z potencjalny-
mi inwestorami. To najlepszy z mozliwych
sposobdw wparcia, bo uniwersytet daje
studentom przystowiowa wedke, a to uczy
przedsiebiorczosci i radzenia sobie w trud-
nej sytuacji rynkowe;j.

Réwniez zarobki posréd amerykanskich

pracownikéw naukowych s3 wiecej niz

zadowalajgce. Dzieki roznorodnosci fi-

nansowania uczelni, pieniagdze dla na-
ukowcow pobierane sg z wielu zrédet np.
w ramach optat za prowadzone badania czy
z grantéw. W USA pracownicy zachecani sg
réwniez do mobilnosci zawodowe;j. Jesli tyl-
ko wyrazaja taka che¢ moga pracowac nawet
w kilku jednostkach naukowych albo dziata¢
zaréwno naukowo jak réwniez w biznesie.
Takie potaczenie wydaje sie by¢ sekretem
sity amerykanskiej nauki.m



Instytut Probleméw Jadrowych w Swierku i Akademia Gérniczo-Hutnicza na czele a Instytut

Kolejnictwa i Instytut Gospodarki przestrzennej i Mieszkalnictwa na szarym koncu - tak

wyglada polska nauka okiem Najwyzszej Izby Kontroli.

Pawet Olszewski

Kontrolerzy NIK do oceny efektéw dziatalno-
$ci naukowej postanowili przyja¢ mierniki juz
stosowane powszechnie w $rodowisku na-
ukowym. S3 to m.in. liczba publikacji w cza-
sopismach z tzw. listy filadelfijskiej, cytowan,
nagrod za osiggniecia naukowe, a takze zgto-
szonych i wdrozonych patentéw.

Pod lupa znalazto sie 28 z 945 placéwek zajmu-
jacych sie badaniami naukowymi, wsrdd nich
byly m.in. instytuty Polskiej Akademii Nauk,
uczelniane i resortowe. Badanie dotyczyto lat
2009-2011. Ogdlna ocena nie byta pozytywna.
Okazato sie, ze placéwki te ,w wiekszosci nie
uzyskaty znaczacych efektow naukowych”.

Foto MikLav



Wedtug NIK w naszym kraju nie koncentruje
sie srodkéw finansowych wokét duzych ba-
dan o istotnym znaczeniu dla spoteczenstwa,
gospodarki i rozwoju technologicznego kraju.
Co gorsze wiekszos¢ projektow naukowych to
,hiewielkie i niepowigzane ze sobg programy
badawcze, habilitacyjne lub promotorskie”.
Nastawione sg one gtéwnie na rozwdj i utrzy-
manie kadr. Na tym nie koniec zarzutéw. Pla-
cowki badawcze popetniajg wiele btedéow
i zaniechan. Kontrolerzy zarzucili im m.in.: brak
publikacji, zgtoszen do urzedu patentowego,
oceny dorobku naukowego pracownikéw. Zda-
rzyty sie nawet przypadki podawania niepraw-
dy w sprawozdaniach.

Na plus wyréznity sie tylko cztery instytuty,
w tym Instytut Probleméw Jadrowych w Swier-
ku i Akademia Gérniczo-Hutnicza. Negatywnie
oceniono tez pare - Instytut Gospodarki Prze-
strzennej i Mieszkalnictwa oraz Instytut Kolej-
nictwa.

Co ciekawe NIK alarmuje, ze az 60 proc. nakfa-
déw na badania naukowe pochodzi z budzetu
panstwa. Srednia dla UE wynosi 35 proc, a dla
krajow OECD - 30 proc. Tymczasem negatyw-
nie oceniony Instytut Kolejnictwa jest tutaj
chlubnym wyjatkiem. Co prawda nie udato sie
tam opublikowac¢ ani jednego artykutu nauko-
wego w zadnym z waznych czasopism nauko-
wych (w latach 2007-2011) i nie dostat zadnej
nagrody za dziatalnos¢ naukowa, ale IK okazat
sie komercyjnym prymusem. Z raportu wy-
nika, ze kolejowi naukowcy byli w tym czasie
zaangazowani w realizacje facznie 600 zadan,
w tym opinii, ekspertyz, badan eksploatacyj-

nych, testéw, analiz, pomiaréw, konsultacji,
opracowywania studium wykonalnosci. Az 95
proc. przychoddw instytutu pochodzito z dzia-
falnosci komercyjnej!

Lider, ktory jest ostatni?m



Foto Geniugeniu PESA SA

Ludzie mysla, ze otrzymujemy duze dotacje panstwowe, ale nie za bardzo chce nam sie

pracowa¢ naukowo. Jest doktadnie odwrotnie - przekonuje dr Andrzej Zurkowski, dyrektor

Instytutu Kolejnictwa.

Pawet Olszewski

Najwyzsza Izba Kontroli byta dla Panstwa
bezlitosna. W swoim raporcie stwierdzi-
ta, ze sg Panstwo jednym z dwoéch najgo-
rzej ocenionych instytutow badawczych
w Polsce. Szczegodlnie dostato sie Panstwu
za brak badan naukowych i publikacji. Jak
to jest?

NIK ocenit tylko 28 placéwek z 945 w Polsce
zajmujacych sie badaniami naukowymi. In-
stytutéw naukowo-badawczych jest okoto
130. Uznajac oczywiscie reprezentatywnosc
tej probki statystycznej nie mozna jednak
twierdzi¢,

odpowiedzialnie ze wspdlnie

z IGiPM jestesmy na koncu listy z najgorsza



oceng w skali wszystkich podmiotéw. Wska-
zano na przykfad instytuty, w ktérych pra-
cownicy w ciggu ostatnich pieciu lat nie opu-
blikowali ani jednego artykutu naukowego.
Tymczasem w IK nasz coroczny dorobek to
kilkadziesiat publikacji i referatéw na konfe-
rencjach naukowych.

Sytuacja Instytutu Kolejnictwa wynika
wprost z naszej najnowszej historii. Instytut
do roku 2000 byt czescig przedsiebiorstwa
panstwowego Polskie Koleje Panstwowe.
Po jego komercjalizacji i restrukturyzacji,
przeprowadzonej na podstawie specjalnej
ustawy, zostaliSmy wydzieleni i stalismy sie
jednostka niezalezng od PKP, podporzadko-
wang bezposrednio ministrowi wtasciwemu
od spraw transportu. Rozumiejac okoliczno-
sci w jakich powstawat nasz instytut, moge
dzi§ z perspektywy czasu powiedzie¢, ze
nie o wszystkim do konca pomyslano. Cho-
dzi w szczegolnosci o wyposazenie w cenny
majatek, swietnie nadajacy sie do kosztow-
nych badan naukowych, ale jednoczes$nie
postawienie w sytuacji stricte rynkowej, bez
zapewnionego finansowania kosztownych
prac badawczych.

Pozostawiono Instytut samemu sobie?

Samemu nie, ale bez szczegdlnej opieki.
Mamy dotacje statutowa, ktora otrzymujemy
co roku, zgodnie z zasadami finansowania in-
stytutéw, od ministra nauki. To finansowanie,
przy catym szacunku i wdziecznosci, ponie-
waz jest suma pokazna, stanowi jednak jedy-
nie ok. 3-4 proc. naszych przychoddéw. W ta-

kich warunkach musimy niestety skupiac sie
gtownie na zleceniach rynkowych, w ktérych
zwtlaszcza aspekty badawcze i publikacje nie
stanowia elementu oczekiwanego przez zle-
ceniodawcow. Stad tak znakomity — poréw-
naniu do innych instytutéw - wynik ekono-
miczny w 2011 roku.

Instytut Kolejnictwa ma aspiracje naukowe
i w pelni sie tutaj zgadzam z kontrolerami
NIK. Tyle, ze my dziatamy w zupetnie innych
realiach niz reszta osrodkéw badawczych.
Mamy bowiem bardzo cenng aparature ba-
dawczg, ktéra ma to do siebie, ze nie jest
w stanie zarobi¢ na siebie w warunkach ryn-
kowych. Co gorsze, te aparature trzeba sta-



le modernizowac i uzupetnia¢, aby spetniac
wspotczesne wymagania.

Do tego dochodzi nasz unikatowy obiekt -
tor doswiadczalny w Zmigrodzie, ktérego
utrzymanie to koszt przeszto trzech milio-
now ztotych rocznie. My musimy te miliony
sami wypracowac¢. Utrzymanie toru z przy-
chodéw osigganych za wykonywane na nim
badania okazuje sie niemozliwe, chociaz
w ostatnich latach tor pracuje bez przerwy,
a liczba zlecen z kraju i zza granicy jest bar-
dzo duza. Sg tam testowane nowe pojazdy
kolejowe, elementy sktadowe infrastruktury
kolejowej oraz wszelkie urzadzenia zwigzane
z prowadzeniem ruchu. Pomimo tego tor wy-
kazuje strate.

Tor w Zmigrodzie jest obiektem unikatowym.
Podobnych jest w Europie tylko kilka. Jednak
trzeba go utrzymywac jak linie kolejowa
0 najwyzszym standardzie i caty czas inwe-
stowad. W efekcie wszystkie prace badawcze,
kazde zlecenie, ktore przychodzi do instytu-
tu, jest ,opodatkowane” na ten tor.

Czy badania sg tak drogie? Czemu ta czes¢
Panstwa dziatalnosci skupia na sobie gro-
my?

Wedtug powszechnych wyobrazen pracujac
w instytucie mamy sie Swietnie: otrzymujemy
duze dotacje panstwowe, ale nie za bardzo
chce nam sie pracowac naukowo i przygo-
towywac publikacje. Prawda jest dokfadnie
odwrotna. Dziatajac w trudnych warunkach
rynkowych musimy bardzo mocno pracowac,

zeby utrzymac to wielkie dobro, jakim jest 60
letni dorobek naukowo-badawczych insty-
tutu i gromadzona przez lata infrastruktura
badawcza. Chciatbym w tym miejscu wyrazi¢
gteboki szacunek i uznanie dla pracownikéw
instytutu, ktérych zaangazowanie pozwala
pomysinie konturowac nasza dziatalnos¢.

Obecnie finansowanie nauki w Polsce od-
bywa sie za posrednictwem dwu instytu-



cji: NCN i NCBiR. Narodowe Centrum Nauki
w Krakowie finansuje badania czysto nauko-
we i sg to srodki dedykowane dla instytucji
badawczych o innym charakterze. Wspélnie
z pozostatymi instytutami korzystamy gtow-
nie ze srodkéw Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju w Warszawie. Moim zdaniem wiel-
kos¢ naktadow przeznaczonych na badania
naukowe jest catkiem przyzwoita. Podzie-
lam przy tym watpliwosci NIK dotyczace
alokowania tych pieniedzy. Na dowdéd moge
przytoczy¢ fakt, ze jako Instytut Kolejnictwa
majacy znakomita renome zagranica uczest-
niczymy w 8 duzych europejskich projektach
badawczych, gdzie jestesmy jednym z ich
lideréw i tylko w 2 krajowych. To swego ro-
dzaju paradoks. Natomiast jest ich problem
ich lokacji. Logiczny wniosek jest taki, ze ta-
twiej jest nam uzyskac dofinansowanie prac
badawczych na forum miedzynarodowym
niz w Polsce.

Czyli za duzo na teorie a za mato na prak-
tyke?

Tak ostro bym tego nie stawiat. Teoria jest po-
trzebna i trzeba ja rozwijac¢. Zawsze mielismy
Swietnych naukowcow i sa oni cenieni w Eu-
ropie ina $wiecie. Na zorganizowanej przez
nas Miedzynarodowej Konferencji gosciem
byt m. in. prof. G. Hafer, rektor Uniwersyte-
tu Technologicznego z Berlina. Stwierdzit
on, ze poszukuje kontaktéw z polskim $ro-
dowiskiem naukowym, a przede wszystkim
akademickim. Wedtug oceny Deutsche Bahn
w ciagu najblizszych dekad potrzeba bedzie
kilkanascie tys. nowych pracownikéw kolei.



| to tylko w Niemczech! Jego zdaniem po-
tencjat akademicki Niemiec nie jest wystar-
czajacy w dziedzinie kolejnictwa. Dlatego
wyciggnat reke do polskiego srodowiska. To
oznaka zaufania dla naszego poziomu.

Dostaja Panstwo za to pochwaty za swiet-
nie rozwinieta czes¢ komercyjna. Jak uda-
to sie polaczyc tak zgrabnie nauke i biz-
nes?

Nasz dziatalno$¢ komercyjna dzieje sie
w trudnych warunkach. W wielu projektach
musimy konkurowa¢ z firmami, ktérych jedy-
nym kosztem jest komputer, ksigzka i drukar-
ka. Z drugiej strony mato kto moze konkuro-
wacznamiprzy zleceniach specjalistycznych.
Instytut jest bardzo czutym barometrem wy-
darzen gospodarczych, strategicznych i kaz-
dych innych zwiagzanych z polskimi kolejami.
Jezeli sa duze inwestycje realizowane przez
PKP Polskie Linie Kolejowe SA, to w konse-
kwencji cate otoczenie gospodarcze kolei
rozwija sie i mamy duzo zlecen. Sa to studia
wykonalnosci, ale takze badania pod katem
uzyskiwania dopuszczen i certyfikatow, czyli
wszystko to co biznesowi prywatnemu i pan-
stwowemu jest potrzebne do sprzedawania
swoich produktow na potrzeby kolei.

Chcielibysmy takze opracowywac nowe roz-
wigzania na potrzeby przemystu. Projekty
europejskie i krajowe wymagaja jednak za-
zwyczaj partnera, ktéry wniesie wktad wta-
sny. Wowczas finansowanie tych badan ze
srodkéw publicznych nie jest petne, gdyz
stusznym zatozeniem jest aby prowadzi¢ je

z ukierunkowaniem na wdrozenie. Tyle, ze
,ducha wdrozenia” u nas nie ma. Trudno jest
znalez¢ partnera przemystowego, ktéry do-
fozy na na poczatek zainwestuje te 20 proc.
wartosci projektu.

Dzieki osiggnietemu ostatnio dobremu wyni-
kowi finansowemu mozliwe byto dokonanie
odpisu na badania wiasne. Podejmowanie ta-
kich projektéw wtasnych nastapi po rozstrzy-
gnieciu wewnetrznego konkursu.

Jak wygladaja zatem plany na przysztos¢?
Wspdlnie z nowa Radag Naukowa podejmu-
jemy intensywne dziatania majace na celu
wyeliminowanie niedociagnie¢ wskazanych
w raporcie NIK. Licze, ze w przysztosci wy-
padniemy znacznie lepiejm



me

Foto Ambrozjo

Okres 123 lat, w ktérym panstwo polskie nie istniato na mapie $wiata, byt jednoczesnie okre-
sem zadziwiajacej wrecz aktywnosci Polakow na arenie politycznej, intelektualnej czy tez

kulturalnej. Swiat zaroit sie od wynalazkéw naszych rodakéw.

Pawet Olszewski

Wraz z postepujacym XIX wiekiem i zataczaja-
cq coraz szersze kregi rewolucjg przemystowa,
w $wiecie zapanowata moda na wynalazczos¢.
Opisywalismy juz niejeden wspaniaty wynala-
zek, ktéry odmienit wowczas $wiat, a ktérego
korzeni nalezy szuka¢ w polskiej pomystowo-
$ci; na czele z rafinacja ropy naftowej.

Byt tez caly szereg drobnych wynalazkéw,
ktore by¢ moze nie odwrdcity biegu historii
ale nie wyobrazano sobie wéwczas bez nich
zycia. Stali za nimi rozliczni polscy konstruk-
torzy, ktérzy w trudnych dla naszego narodu
czasach pokazywali, ze Polska zyje i ma sie
catkiem niezle.



Semafor

Jednym z takich twércow byt Jan Jozef Bara-
nowski uwazany za najwybitniejszego wyna-
lazce tak zwanej Wielkiej Emigracji czyli tej cze-
sci polskiej elity, ktéry uciekta z ziem polskich
po upadku Powstania Listopadowego. W cza-
sach Krolestwa Kongresowego pracowat jako
ttumacz korespondencji zagranicznej w Banku
Polskim, a wczesniej studiowat jednoczesnie
matematyke, fizyke oraz prawo co czynito go
na swoj sposéb prawdziwym cztowiekiem re-
nesansu. Jako wielki patriota brat udziat w po-
wstaniu, a po jego klesce znalazt sie we Frangji
gdzie w przeciggu kolejnych 28 lat opatento-
wat okoto 17 wynalazkdw.

Bylty to miedzy innymi: maszyna do kontroli ra-
chunkéw - prawdziwy pierwowzoér kasy fiskal-
nej, kasownik do biletéw komunikacji miejskiej
- trudno sobie doprawdy wyobrazi¢ podrézo-
wanie po miescie bez tego wynalazku, maszy-
ne do obliczen wyzszego rzedu - jeden z pier-
wowzoréow mechanizmu komputerowego,

maszyne zliczajaca gtosy i wiele wiele innych.

Mozna by zaryzykowac stwierdzenie iz w poto-
wie biur administracyjnych powinny znalez¢ sie
popiersia tegoz wynalazcy, gdyz znacznie uta-
twit on urzednicza prace. Jego najwazniejszym
wynalazkiem pozostat jednak mechaniczny
semafor pozostajacy de facto pierwowzorem
elektronicznego systemu kontroli kolejowe;j.
Byt to mechanizm w tak dalekim stopniu uta-
twiajacy dziatanie goérki rozrzadowej ze byt
wprost sabotowany przez pracownikéw fran-
cuskich kolei obawiajacych sie utraty pracy.

Z tej tez przyczyny nigdy nie zostal wprowa-
dzony w obieg.

Rozgoryczony Baranowski po klesce Frangji
w wojnie z Prusami zdecydowat sie na kolejna
emigracje, tym razem do Londynu gdzie reszt-
ke lat spedzit zajmujac sie ponownie ttumacze-
niami. Zostat takze autorem pierwszego stow-
nika angielsko-polskiego.



Max Factor

A czy méwi wam co$ nazwisko Maksymilian
Faktorowicz? Nie jednej Pani w gtowie zaswi-
ta¢ moze, ze brzmi to jak spolszczona nazwa
stynnej firmy produkujacej kosmetyki. | nie by-
tybyscie wcale dalekie od prawdy, z tymze Max
Factor, dzisiejszy gigant kosmetyczny to zan-
gielszczona forma imienia i nazwiska mtodego
chtopaka z todzi, ktéry stat sie zywa legenda.
Max Faktorowicz pochodzacy z polsko-zydow-
skiej rodziny od matego pracowat w swoim

rodzinnym miescie w czasie jej najwiekszego
boomu przemystowego. Byt pomocnikiem
dentysty, perukarzem oraz uczniem aptekar-
skim, a potagczona wiedza ze wszystkich trzech
zawodow umozliwita mu poézniej stworzenie
swego kosmetycznego imperium.

Jeszcze jako pomocnik aptekarza wpadt na po-
myst aby przy produkgcji kreméw i past dobie-
ra¢ je doktadnie do preferencji klienta zamiast
tworzy¢ kosmetyki uniwersalne. Byt to wow-
czas zatozenie wrecz rewolucyjne. Faktorowicz
szybko dorobit sie uznania dla swoich umiejet-
nosci. Doceniali je nawet carowie Aleksander IlI
i Mikotaj Il. W 1907, gdy sytuacji w cesarstwie
rosyjskim okazata sie by¢ dla Zydéw coraz bar-
dziej trudna, wyemigrowat do Ameryki i swdj
sklep kosmetyczny zatozyt w Los Angeles.

Szybko osiggnat sukces, wiasnie dzieki umiejet-
nemu dobieraniu barw, oraz opracowaniu spo-
sobu na tatwo naktadany i zmywany makijaz
dla aktoréw filmowych. To on stworzyt stowo
,make-up”. On réwniez wymyslit, zeby kosme-
tyki pakowac do tubek i to dzieki niemu szmin-
ka otrzymata wspotczesny charakter. Stworzyt
pierwsze na $wiecie kosmetyki wodoodporne,
sztuczne rzesy, btyszczyk oraz peruki wykona-
ne z naturalnych wioséw.

Jego dzieta doceniali aktorzy i aktorki Holly-
wood, a w 1929 roku otrzymat on pierwszego
Oscara w dziedzinie charakteryzacji. Istniejace
do dzis kosmetyczne imperium jest najlepszym
dowodem skutecznosci wynalazkéw chtopaka
z todzi, ktérzy nigdy nie zapomniat gdzie znaj-
dywaty sie jego korzeniem



www.teklaplus.pl

ul. Wiejska 12, 00-490 Warszawa
22 622 35 19, 22 628 21 28

V <)
UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI \Q}\ L EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI : FUNDUSZ SPOLECZNY

TEKLA+

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.




