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65 lat badan dla transportu kolejowego

Stawiamy na bezpieczenstwo, efektywnosé i nowoczesne technologie

Rozmowa z dr. inz. Andrzejem Zurkowskim, Dyrektorem Instytutu Kolejnictwa

(I I( INSTYTUT KOLEINICTWA

W 2016 r. Instytut Kolejnictwa obcho-
dzit 65-lecie. Jubileusz sprzyja temu,
by spojrze¢ wstecz na dotychczaso-
we dokonania IK. Panie Dyrektorze,
ktore z osiggnhiec Instytutu wskazatby
Pan jako najwazniejsze?

Historia Instytutu Naukowo-Badaw-
czego Kolejnictwa, bo taka byta pierw-
sza nazwa jednostki, rozpoczeta sie
w 1951 r. Pierwsza siedziba z ul. Hozej
zostata przeniesiona w roku 1959 na
teren stacji postojowe] na Olszynce
Grochowskiej bedacy wlasnoscig PKP,
ktérego byliSmy czescig. Tak powstata
siedziba gtowna Instytutu, ktéry w do-
tychczasowej historii trzykrotnie zmie-
niat swojg nazwe, funkcjonujgc od roku
1958 jako Centralny Osrodek Badan
i Rozwoju Techniki Kolejnictwa, a na-
stepnie od 1987 r. jako Centrum Na-
ukowo-Techniczne HKolejnictwa. Osta-
tnia zmiana - na Instytut Kolejnictwa
nastapita w 2010 r. i podyktowana
byta - podobnie jak poprzednie - uwa-
runkowaniami aktualnych polskich re-
gulacji prawnych.

Instytut byt czescig Polskich Kolei Pan-
stwowych do 2000 r., gdy w zwigzku
z restrukturyzacja oraz komercjali-
zacjg tego przedsigbiorstwa stat sie

jednostkag samodzielng, podporzad-
kowana bezposrednio ministrowi wia-
Sciwemu do spraw transportu.

Od poczatku swojego istnienia Insty-
tut odgrywat - i nadal odgrywa - zna-
czacq role w systemie transportu szy-
nowego w Polsce. W jego zaktadach,
pracowniach i laboratoriach pracuje
wielu specjalistow, ktérzy zgromadzili
olbrzymi dorobek wiedzy technicznej,
organizacyjnej i eksploatacyjnej.

Jesdli chodzi o osiggniecia, to w historii
Instytutu byto ich bardzo wiele i zwig-
zane byly z tworzeniem i wdrazaniem
nowych urzadzen i systemow oraz
technologii zaréwno w zakresie budo-
wy infrastruktury, jak i taboru kolejo-
wego. Po roku 1989 rola Instytutu Ko-
lejnictwa, podobnie jak i wielu innych
instytutéw, ulegta zmianie. Obecnie
koncentrujemy sie na zapewnieniu
szeroko rozumianego bezpieczen-
stwa transportu szynowego, zaréwno
w zakresie certyfikacji wyrobdw i sys-
temoéw, jak tez doradztwie dla mini-
sterstwa, samorzaddw, producentdw
oraz spotek kolejowych.

Czy w XXI wieku mozna czerpac jesz-
cze z osiggniec¢ przeszfosci, czy tez
wspofczesny transport szynowy sta-
wia zupefnie nowe wyzwania?

Specyfika kolei, w przeciwienstwie do
innych branz - i nie dotyczy to tylko
Polski - jest fakt, ze rozwigzania tech-
niczne maja bardzo diugi czas zasto-
sowania. Dotyczy to w szczegdInosci
taboru Kkolejowego, ktérego okres
eksploatacji siega 20 - 30 lat. To jest
olbrzymi majatek, ktory caty czas sta-
nowi wartosé, ale wymaga oczywiscie
okresowej odnowy technicznej. Wyste-
puje tu swego rodzaju ciggtos¢ mysli
technologicznej - musimy mie¢ spe-
cjalistow od techniki, ktora byta stoso-
wana w minionych latach, bo ona jest
wciaz obecna na kolei. Z drugiej zas
strony nowe mozliwosci techniczne sa
bardzo duze i jako Instytut jesteSmy
mocno zaangazowani przede wszyst-
kim w ocene mozliwosci ich zastoso-
wania. Posiadajac duze doswiadcze-
nie, potrafimy oceni¢ zardwno wartos¢
nowych technologii, jak rowniez ich

przydatno$é do zastosowania w ko-
lejnictwie. Wspieramy zatem swoistg
kompatybilnos¢ nowoczesnej techni-
ki oraz rozwigzan technologicznych,
ktore miaty zastosowanie wczesniej.

Na czym obecnie koncentruje sig
dziatalnosc Instytutu?

Przedmiotem naszych prac i badan
sg zagadnienia techniczne i techno-
logiczne zwigzane z transportem szy-
nowym, zwiaszcza kolejowym. Zajmu-
jemy sie tematyka dotyczgcy budowy
i eksploatacji taboru, urzgdzen stero-
wania ruchem kolejowym, energetyki,
organizacji przewozéw i szeroko ro-
zumianej eksploatacji. Mamy wysoko
wyspecjalizowane laboratoria bada-
nia palnosci oraz wytrzymatoSci ma-
teriatéw. Oprocz kolei, choé w nieco
mniejszym zakresie, zajmujemy sie
takze innymi systemami transportu -
metrem i tramwajami.

Jak juz wspomniatem, obecnie kon-
centrujemy sie na zagadnieniach
bezpiecznego transportu kolejowego
a jednocze$nie na innowacjach. Ich
kierunki, zwtaszcza zwigzane z tzw. in-
teroperacyjnoscia, s wspolne dla catej
Europy. W ostatnim okresie przykia-
dem naszych dziatan byto przygotowa-
nie Master Planu dla kolei, programu
wdrazania w Polsce Europejskiego Sys-
temu Zarzadzania Ruchem Kolejowym
(ERTMS, ang. European Rail Traffic Ma-
nagement System) oraz przygotowanie
krajowego Planu Transportowego.

Waznym zadaniem Instytutu jest
takze upowszechnianie wspéiczesnej
wiedzy. Wyzwanie to realizujemy po-
przez liczne publikacje, referaty na
konferencjach oraz wydajac trzy kwar-
talniki - dwujezyczne Problemy Kolej-
nictwa, Prace IK oraz Komunikat Nor-
malizacyjny. Cennym dorobkiem sg
monografie, ktdérych wydaliSmy piec
w ostatnich dwoch latach.

Mowiac o dziatalnosci IK, nie sposob
nie wspomnie¢ o Okregu Doswiad-
czalnym w Zmigrodzie. Od otwarcia
toru doswiadczalnego mineto juz
20 lat, jak ocenia Pan Dyrektor dwie
dekady jego dziatalnosci?
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Kolejowe okregi badawcze sa unikatowym narzedziem
badan doswiadczalnych w transporcie kolejowym. Prowa-
dzone na tych obiektach badania innowacyjnych rozwigzan
majg bezposredni wptyw na bezpieczenstwo i efektywnosé
w procesie eksploatacji infrastruktury i taboru kolejowego.
Na Swiecie jest tylko osiem okregéw badawczych, z czego
szesé znajduje sie w Europie.

Dwadziescia lat funkcjonowania toru pozwaolito na zgroma-
dzenie wielu doSwiadczen i wypracowanie wtasnych technik
badawczych. Naszg specjalnoscig, w wymiarze miedzyna-
rodowym, sg m.in. testy zderzeniowe oraz badania hatasu.
Z tej infrastruktury badawczej korzystajg producenci tabo-
ru, ktérych pojazdy przechodza badania zaréwno w celu
dopuszczenia do ruchu w Polsce, jak i ukierunkowane na
doskonalenie konstrukgji. Jest to rowniez znakomity poligon
do badania elementéw infrastruktury kolejowej.

W listopadzie ubiegtego roku Instytut Kolejnictwa byt orga-
nizatorem, wspolnie z Wydziatem Transportu Politechniki
Warszawskiej, V Miedzynarodowej Konferencji Naukowej
pt. ,Najnowsze technologie w transporcie szynowym”. Jakie
Znaczenie ma to wydarzenie dla srodowiska kolejowego?

Wspdtpraca Instytutu z Politechnikg Warszawskg i innymi
uczelniami jest bardzo cenna. Obejmuje ona wspdine pro-
jekty badawcze, udziat profesury w pracach naszej Rady
Naukowej, wspolne monografie, wspieranie procesu dy-
daktycznego, uzyskiwanie stopni naukowych przez naszych
pracownikéw. Przyktadem wspotpracy z PW jest takze wspo-
mniana, cykliczna konferencja Advanced Rail Technologies
(ART). Znaczenie tego wydarzenia potwierdza rosngca co
roku liczba uczestnikdw. W 2016 r. byto ich 140. Konferen-
cja ma charakter interdyscyplinarny. Obrady prowadzone
sg w kilku réwnolegtych sekcjach, podczas ktérych omawia
sie szczegdtowe rozwigzania z konkretnych dziedzin. Wyda-
rzenie o wymiarze miedzynarodowym gromadzi naukowcow
z politechnik oraz instytutdw i jest okazjg do nawigzania
wspotpracy oraz wymiany doswiadczen. Jest to wazna kon-
ferencja, gdyz pozwala wytyczac kierunki rozwoju dotyczace
zagadnien eksploatacyjnych oraz innowacyjnych rozwiazan
technologicznych.

Co Panskim zdaniem jest najpilniejsza potrzeba polskiego
transportu kolejowego? Co w zwigzku z tym moze zaofero-
wac Instytut Kolejnictwa?

W minionych latach cate otoczenie systemu kolejowego
uleglo pewnej degradacji. Przez wiele lat kierowano nie-
proporcjonalnie wigksze naklady na inwestycje drogowe.
Obecnie konieczna jest zardwno modernizacja istniejacych
linii kolejowych, jak tez budowa nowych odcinkow, dalsze
zakupy nowoczesnego taboru. System transportu wymaga
duzego udziatu kolei w przewozach pasazerskich, przede
wszystkim miedzyaglomeracyjnych oraz aglomeracyjnych,
a takze w przewozach tadunkow.

Jako pilng potrzebe dostrzegam koniecznosé odbudowy
systemu edukacji na rzecz kolei, zwtaszcza na poziomie
Sredniego szkolnictwa technicznego. Znacznie lepiej jest
na poziomie uczelni, ale liczba absolwentéw o ,twardych”
specjalnosciach technicznych jest wcigz niewystarczajgca.
A przeciez nowoczesna technologia stosowana na kolei

wymaga licznego grona takich fachowcow. Niezbedny jest
takze nowoczesny system doskonalenia zawodowego, wy-
korzystujgcy m.in. symulatory dla maszynistéw i dyzurnych
ruchu. Co my mozemy zaoferowac¢? To co zawsze, czyli
nasza wiedze, wieloletnie doswiadczenie, nasze pomysty,
innowacje i projekty. Na kolei bardzo wazne sa bezpieczen-
stwo i niezawodnos¢. Szerokie kompetencje pracownikow
Instytutu taczacych wiedze teoretyczng z codzienng prak-
tykg i doswiadczeniem, umozliwiaja wprowadzanie takich
rozwigzan, ktore to zagwarantuja.

Przejd?my teraz do wspdipracy miedzynarodowej - czy
w ostatnim czasie Instytut Kolejnictwa nawiazat jakies inte-
resujgce kontakty z zagranicznymi partnerami naukowymi?

Instytut juz od wielu lat posiada licznych zagranicznych
partnerdw naukowych. Mamy podpisane umowy z kolejo-
wymi instytutami badawczymi w Berlinie, Kijowie, Pradze,
Moskwie i Seulu, réwniez z uniwersytetem w Madrycie. To
pozwala nam by¢ caty czas na biezgco z najnowszymi tech-
nologiami, ktére wprowadzane sg juz u innych, poza grani-
cami naszego kraju.

Warto podkreslic, ze wspotpraca z zagranicg ma bardzo sper-
sonalizowany charakter, niezmiernie wazne sg bezposrednie
relacje. Aby dobrze wspétpracowac w uktadzie miedzynarodo-
wym, trzeba mieé znane nazwisko, nad czym pracuje sie cate
lata, biorgc udziat w spotkaniach grup roboczych, w kongre-
sach, konferencjach. My jako Instytut mamy takie nazwiska,
mamy ludzi, ktdrzy sg autorytetem w Europie i na Swiecie. Pu-
blikujemy w wielu czasopismach, jesteSmy takze cztonkami
komitetow redakecyjnych czasopism zagranicznych. Na uzytek
naszych zagranicznych partneréw wydajemy newsletter w je-
zyku angielskim w wersji papierowej i elektronicznej.

Instytut Kolejnictwa nalezy do wielu miedzynarodowych
organizacji i stowarzyszen. Bardzo wazna jest nasza dzia-
talnosé¢ w Miedzynarodowym Zwigzku Kolei (UIC), ktére-
go jesteSmy cztonkiem afiliowanym od 2001 r. Specjalisci
Instytutu biora czynny udziat w pracach komitetow i grup
projektowych UIC. W roku 2016 Zgromadzenie Ogolne UIC
powierzyto mi funkcje Wiceprzewodniczacego Platformy Ba-
dawczej (IRRB, ang. International Railway Research Board).

Jednym z gtownych zadan, za ktore jestem odpowiedzialny
i ktore bedzie realizowane w Instytucie, jest aktualizacja doku-

Badania wg ISO 5658-2 (CFE) - boczne rozprzestrzenianie sie
plomienia, fot. arch. Laboratorium Badan Materiatow i Elementéw
Konstrukcji
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mentu UIC pt. Globalna wizja rozwoju kolei. W celu przedysku-
towania tej problematyki w szerokim miedzynarodowym gronie
ekspertow przewidujemy zorganizowanie w przysziym roku
Swiatowego kongresu transportu kolejowego pod auspicjami
UIC, ktory prawdopodobnie bedzie miat miejsce w Warszawie.

Sukces Instytutu, ktérym kieruje Pan Dyrektor od 2006 r.
to nie tylko wdrozenia, akredytowane laboratoria i aktyw-
na wspotpraca miedzynarodowa, to takze, a moze przede
wszystkim, zespdt ludzi - wysoko kwalifikowana kadra na-
ukowo-badawcza i techniczna.

Ogromny dorobek naukowy wypracowany w Instytucie jest
przekazywany z pokolenia na pokolenie i to jest faktycznie
sukces. Zachowana jest pewna ciggtosé - zarowno dorobek
w znaczeniu materialnym - aparatura, wyposazenie badaw-
cze, jak rowniez wiedza techniczna i umiejetnosci. Ta wie-
dza jest sukcesywnie przekazywana miodej kadrze przez
starszych doswiadczonych pracownikow.

Za wielki sukces, ktorego autorem jest méj poprzednik, Dy-
rektor Aleksander Stupczyniski uwazam tez ptynne przejscie
Instytutu od jednostki pozostajgcej wewnatrz struktury ko-
lejowej do samodzielnego bytu. Obecnie Instytut ma swojg
marke i silng pozycje na rynku, jesteSmy postrzegani przez
naszych roznorodnych partneréw, jako wiarygodny konsul-
tant i ekspert ds. kolejowych.

Nie byloby jednak naszych osiggnie¢, gdyby nie wspaniata
kadra naukowo-badawcza i techniczna naszej jednostki. Ka-
pitat ludzki, w moim przekonaniu, to najwazniejszy czynnik
sukcesu Instytutu. Warto w tym miejscu wspomniec o Kieru-
jacych swoimi pionami Wicedyrektorach - Andrzeju Masselu
i Marku Pawliku, ktérzy sa niekwestionowanymi krajowymi
i miedzynarodowymi autorytetami w swoich dziedzinach. Bar-
dzo istotnym elementem jest takze dobra atmosfera w miej-
scu pracy - my dziatamy jak mata rodzinna firma, pracownicy
bardzo identyfikujg sie ze swoim Instytutem.

Jak w obecnych realiach przyciggngc do pracy w sektorze
nauki mtodych, ambitnych i kreatywnych naukowcow?

To rzeczywiscie nietatwe zadanie w dzisiejszych czasach. Jako
Dyrektor Instytutu zapraszany jestem do organow doradczych
na wydziatach politechnicznych, ktore ksztalcg kadry pod
katem potrzeb transportu. W obecnych czasach, przy duzym
nacisku na interdyscyplinarnosé studidw, dostrzegam potrze-
be ksztatcenia fachowcéw bardzo waskich dziedzin. W Insty-
tucie mamy wiele takich obszaréw, na ktérych znajg sige 3 do
5 os6b w calym kraju. Dlatego zahiegam o to, zeby juz w cza-
sie studiow wylawia¢ zdolnych ludzi, ktorzy sg zainteresowani
pracg badawcza w konkretnym obszarze i kierowac ich na stu-
dia indywidualne - kontaktowac z naszymi ekspertami, ktorzy
wskazg, jaki zakres wiedzy jest konieczny do zglebienia, zeby
byt bezposrednio przydatny do pracy w Instytucie.

Waznym czynnikiem dla mfodego naukowca sg takze za-
robki...

To prawda. Praca oprocz tego, ze jest ciekawa, musi przy-
nosi¢ takze wymierne korzysci finansowe. Kilka lat temu
wprowadzitem w Instytucie system premiowania motywacyj-
nego, ktory polega na tym, ze wynik komérki przektada sie
automatycznie na przekazywanie czesci wypracowywanego
zysku dla tych pracownikdw, ktérzy byli najmocniej zaanga-

System ERTMS/ETCS poziom 1 - ALTRAC 6413 (wraz z balisami
przytaczalnymi, nieprzetgczalnymii koderami LEU)
fot. dr Andrzej Torun

zowani w sukces danej komorki. Zaletg pracy w instytucie
jest ponadto fakt, ze jest ona w miareg stabilna, rozwijajaca.
Staramy sie zatem zachecac¢ ambitnych studentow, poka-
zujac im plusy pracy badawczej, by jak najwczesniej decy-
dowali sie na odpowiedni profil ksztatcenia. Wspomniany
system ma jednocze$nie zagwarantowac im miejsce pracy
atrakcyjne takze pod wzgledem finansowym.

Jakie wyzwania stoja przed Instytutem Kolejnictwa w naj-
blizszej przysztosci? Jak ocenia Pan Dyrektor perspektywy
dalszego rozwoju Instytutu?

Transport kolejowy wykorzystuje nowoczesne technologie
i ma przed sohg wiele wyzwan. Rozwoj techniki i perspek-
tywy jej zastosowania wymagaja dziatania z odpowiednim
wyprzedzeniem. Jako eksperci musimy znac i sami wypraco-
wywad najnowsze rozwigzania, ktére moga by¢ wprowadza-
ne w najblizszym czasie na polskim rynku. Spotki kolejowe
zazwyczaj bardziej skoncentrowane sg na aktualnych pro-
cesach eksploatacyjnych. Jako Instytut - oprocz biezacego
wsparcia - musimy patrzeé w przysztosé, kreowaé innowa-
cyjnosé, pokazywac mozliwosci rozwoju techniki. Dynamicz-
ny rozwoj kolei na catym Swiecie, w tym zwiaszcza Kolei
Duzych Predkosci, a takze wazna rola przypisywana kolei
w Unii Europejskiej, wyznaczajg nowe kierunki badawcze
i rozwojowe. Z pewnoscig bedziemy je podejmowac zaréwno
samodzielnie, jak tez we wspodtpracy z innymi instytutami,
uczelniami i przedsiebiorcami.

Jednak, aby dalej rozwijaé sie, potrzebne sg odpowied-
nie srodki finansowe. W naszym przypadku dotycza one
w szczegblInosci rozszerzania mozliwosci badawczych okre-
gu w Zmigrodzie. Bardzo mocno sg tym zainteresowani
producenci taboru i innych urzadzen, aby méc je testowac
jeszcze przed wprowadzeniem do eksploataciji. Zamierzamy
wprowadzi¢ zasilanie trakcji systemami pradu przemienne-
go, a takze typowymi dla tramwajow i metra. Funkcjonujacy
od kilku miesiecy system sygnalizacji kabinowej - ETCS po-
ziomu 1 musimy wzbogaci¢ o poziom 2.

Dziekuje Panu Dyrektorowi za rozmowe, zyczgC dalszego
owocnego dziatania na rzecz nowoczesnego transportu
szynowego.

Rozmawiata Dorota Jarocka



