Wdziecznosc jest pamiecig serca.
Jean Massieu

Szanowni Panstwo!

Drogie Kolezanki i Drodzy Koledzy!

Przez pietnascie lat mialem zaszczyt petni¢ funkcje dyrektora Instytutu Kolejnictwa.
Rezygnujac z przyczyn zdrowotnych z petnionego stanowiska, chciatbym serdecznie

podziekowa¢ Panstwu za wspétprace.

Patrzac na minione lata, odczuwam wielkg satysfakcje, ze dane mi bylo zarzadzac
Instytutem z tak bogata tradycjg i ogromnym dorobkiem naukowym. Zrédtem dumy i rado$ci byty
dla mnie kolejne sukcesy Instytutu Kolejnictwa — innowacyjne rozwigzania technologiczne, liczne
wdrozenia, patenty, duza aktywno$¢ Instytutu w wielokierunkowej wspotpracy zagranicznej oraz
realizacji projektéw miedzynarodowych. Nie bytoby jednak tych osiggnie¢, gdyby nie moi
zastepcy, wspaniata kadra naukowo-badawcza i techniczna naszej jednostki, jak réwniez zespot
pracownikéw administracji i obstugi. Kapitat ludzki, w moim przekonaniu, to najwazniejszy czynnik

sukcesu Instytutu.

Praca w Instytucie byta niezwykle waznym etapem w moim zyciu. Ogarniam dzi§ mys$lami
i sercem wszystkich, z ktérymi zetkngtem sie w czasie mojej pracy w Instytucie. Wyrazam swoja
wdziecznos¢ za wspédtprace wszystkim pracownikom — aktualnie pracujgcym, tym ktérzy odeszli
juz na emeryture lub realizujg sie zawodowo w nowych miejscach pracy. Doceniam, Zze dane mi
bylo spotka¢ na swojej drodze wielu madrych, otwartych i cieptych ludzi. Dziekuje Wam za
wszelkie pomysly, zaangazowanie, cenne rady, pomocng dton, za wszystko co stato sie naszym
wspolnym udziatem. Przez wiele lat z Wami tworzytem i dziatatem. Bywaty chwile radosne

i chwile trudne, ale zawsze staratem sie, abysmy wszyscy tworzyli jeden zespot.

Wszystkim Pracownikom Instytutu Kolejnictwa zycze satysfakcji z pracy, szerokich
perspektyw rozwoju oraz pomys$inosci w Zyciu osobistym, natomiast mojemu Nastepcy
wspaniatych osiggnie¢ naukowo-badawczych, owocnego dziatania na rzecz nowoczesnego

transportu szynowego i wytrwatosci w realizacji zamierzen.

Z wyrazami wdziecznosci i gtebokiego szacunku

dr inz. AndiZej Zurkowski



